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Stichting Human Rigths Initiatives

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €

ACTIVA

Materiële vaste activa 
Inventaris en computers 1     6.962               6.276           

Vlottende activa
Vorderingen 2     149.883           61.296         
Liquide middelen 3     274.297           242.695      

Totaal activa 431.142           310.267      

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve 153.923           82.788         
Bestemmingsreserve Ketensamenwerking 7.500               7.500           
Bestemmingsreserve Personeel 33.000             33.000         
Bestemmingsreserve Studiefonds -                    15.079         
Bestemmingsfonds Actienetwerk -                    1.017           
Totaal 4     194.423           139.384      

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Schulden aan leveranciers 15.111             18.861         
Belastingen en premies sociale verzekeringen 18.034             19.221         
Schulden terzake van pensioenen 18.655             8.786           
Overige schulden 184.919           124.015      

5     236.719           170.884      

Totaal passiva 431.142           310.267      
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Stichting Human Rigths Initiatives

2.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Ref. 2025 2024
€ €

BATEN

Overheidsbijdragen en -subsidies 8 981.285             963.491             
Overige baten 9 195.436             167.114             
Totaal Baten 1.176.721          1.130.605          

LASTEN
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 10 81.957                76.315                
Lonen en salarissen 11 618.127             600.410             
Sociale lasten 12 111.740             115.842             
Pensioenlasten 13 56.892                56.238                
Afschrijvingen op materiële vaste activa 14 2.110                  1.982                  
Overige bedrijfskosten 15 250.854             208.187             
Totaal lasten 1.121.680          1.058.973          

Rentelasten en soortgelijke kosten -2                        -                      

Resultaat 55.039                71.632                

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld:
Algemene reserve 71.135                70.615                
Bestemmingsreserve Ketensamenwerking -                      -                      
Bestemmingsreserve Personeel -                      -                      
Bestemmingsreserve Studiefonds -15.079              -                      
Bestemmingsfonds Actienetwerk -1.017                 1.017                  

55.039                71.632                
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Stichting Human Rigths Initiatives

2.3 KASSTROOMOVERZICHT 2025 2024

 Kasstroom uit operationele activiteiten 
 Bedrijfsresultaat            55.039 71.632       

 Aanpassingen voor afschrijvingen              2.110 1.982         

 Veranderingen in werkkapitaal: 
 - vorderingen            88.588 -25.832     
 - kortlopende schulden (excl. schulden aan banken)            65.835 56.222       

 Kasstroom uit bedrijfsoperaties -22.752          82.054       

 Rentelasten en soortgelijke kosten -             

 Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 34.396           155.668    

 Kasstroom uit investeringsactiviteiten 2.795             -             

 Mutatie geldmiddelen 31.601           155.668    

 Stand geldmiddelen primo boekjaar 242.695         87.028       
 Stand geldmiddelen ultimo boekjaar 274.297         242.695    
 Mutatie geldmiddelen 31.601           155.668    
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Stichting Human Rigths Initiatives

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

2.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten
De statutaire naam van Stichting HRI is voluit Stichting Human Rights initiatives en de statutaire vestigingsplaats is 
Amsterdam.
De stichting is opgericht op 24 augustus 2022 en heeft haar activiteiten vanaf 2023 gestart als voortzetting van 
reeds bestaande activiteiten die waren onder gebracht bij een consortium van stichtingen in de stad.
Stichting HRI is geregistreerd onder KvK-nummer 87372142.
De activiteiten van Stichting HRI bestaan hoofdzakelijk uit toezicht houden op het Programma 
Ongedocumenteerden Amsterdam en de uitvoering van het Amsterdams Centrum Ongedocumenteerden waar 
ongedocumenteerden zich melden voor ondersteuning. De activiteiten vinden plaats in Amsterdam. 

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025. 

Continuïteitsveronderstelling - onzekerheid
De verwachting dat het geheel van de activiteiten van stichting HRI, waaraan de activa en passiva dienstbaar zijn, 
wordt voortgezet is een sterke wens maar gezien de politieke realiteit heel onzeker. Er zijn afspraken met de 
gemeente Amsterdam over de subsidie voor het kalenderjaar 2026. Over de jaren daarna is intensief contact met 
de gemeente.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties 
zonder winststreven. De jaarrekening is opgesteld in euro. Toelichtingen op posten in de balans, winst- en 
verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op 
historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten worden toegerekend 
aan de periode waarop deze betrekking hebben.
Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid betracht. 
Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verplichtingen die hun 
oorsprong vinden vóór het einde van het boekjaar, worden in acht genomen, indien zij vóór het opmaken van de 
jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden 
vóór het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij vóór het opmaken van de jaarrekening bekend 
zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de waardering en 
resultaatbepaling komt in het hierna volgende aan de orde.
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Stichting Human Rigths Initiatives

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Gebruik van schattingen
De volgende oordelen en schattingen zijn van belangrijke invloed op de in deze jaarrekening opgenomen 
bedragen: 
- het bepalen of bedragen wel of niet voor eigen rekening worden ontvangen;
- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen uit hoofde van claims, geschillen en rechtsgedingen; en
- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen, schulden en verplichtingen uit hoofde van verlofrechten 
en toekomstige (salaris)rechten van medewerkers, zoals verwerkt onder de voorzieningen en de overige 
kortlopende schulden;

2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen 
naar de stichting zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar 
worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa waarvan het waarschijnlijk is dat de 
realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het niveau van de hoogste van de 
indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal 
gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag 
waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen 
worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans 
opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot 
een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke 
transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van 
een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s 
die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te 
verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of 
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of 
de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de 
winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden 
getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het 
opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van 
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.
De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de 
lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment 
van ingebruikneming. 
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Stichting Human Rigths Initiatives

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Vorderingen
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico 
van oninbaarheid worden in mindering gebracht. De voorzieningen worden bepaald op basis van een individuele 
beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden die direct opeisbaar zijn. Rekening-courantschulden bij banken zijn 
opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden 
gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. 
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden opgenomen 
tegen nominale waarde. De nominale waarde van een schuld is de hoofdsom die wordt genoemd in de 
overeenkomst waaruit de schuld is ontstaan. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende 
schulden worden opgenomen onder de kortlopende schulden.
Verlofrechten (inclusief spaarverlof) zijn tegen de nominale waarde (opgebouwde rechten, omgerekend in het 
brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en heffingen) 
verwerkt onder de kortlopende schulden.

2.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming 
van de hiervoor reeds vermelde grondslagen. Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn 
gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. Daarbij wordt 
voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen die gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals 

Opbrengsten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag 
van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding 
waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald 
en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te 
voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot 
dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag 
van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.
De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn 

Overheidssubsidies
Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke 
zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat Stichting HRI zal voldoen aan de daaraan verbonden 
voorwaarden. Subsidies ter compensatie van gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst-
en-verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter 
compensatie voor de kosten van een actief worden systematisch in de winst-en-verliesrekening opgenomen 
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Stichting Human Rigths Initiatives

2.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Pensioenen
Stichting HRI heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende 
werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld 
verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Stichting HRI. De 
verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het 
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Stichting HRI betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de 
werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. PFZW is per 1 januari 2026 overgegaan naar het nieuwe 
pensioenstelsel onder de Wet toekomst pensioenen (Wtp). Onder het nieuwe stelsel is de hoogte van het pensioen 
van de deelnemers afhankelijk van de ingelegde premies en de door PFZW behaalde beleggingsresultaten. 
Stichting HRI betaalt hiervoor pensioenpremies aan PFZW, waarvan de helft door de werkgever en de helft door de 
werknemer wordt gedragen. De jaarlijkse aanpassing van pensioenuitkeringen en pensioenvermogens is binnen 
het nieuwe stelsel afhankelijk van het behaalde rendement en niet langer van de dekkingsgraad van het 
pensioenfonds. Stichting HRI heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een 
tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van eventuele toekomstige premieverhogingen. Daarom 
verwerkt Stichting HRI uitsluitend de over het boekjaar verschuldigde pensioenpremies als last in de jaarrekening.

2.4.4 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht 
bestaan uit de liquide middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van 
waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

2.4.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de 
datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.
Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de 
jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers 
van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.
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Stichting Human Rigths Initiatives

2.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

1. Materiële vaste activa 31-dec-25 31-dec-24

Stand per 1 januari
- aanschafwaarde 9.910                  9.910                  
- cumulatieve afschrijvingen -3.634                 -1.652                 
Boekwaarde per 1 januari 6.276                  8.258                  

Mutaties in het boekjaar
- investeringen in computers e.d. 2.795                  -                      
- afschrijvingen -2.110                 -1.982                 
Mutaties in boekwaarde (per saldo) 686                     -1.982                 

Stand per 31 december
- aanschafwaarde 12.705                9.910                  
- cumulatieve afschrijvingen -5.743                 -3.634                 
Boekwaarde per 31 december 6.962                  6.276                  

Afschrijvingspercentage 20% 20%

2. Vorderingen 31-dec-25 31-dec-24
Gemeente Amsterdam inzake subsidie vorig boekjaar 22.881                -                      
Gemeente Amsterdam inzake subsidie boekjaar 46.599                45.762                
Gemeente Amsterdam inzake studiefonds 49.536                -                      
Vooruitbetaalde collegegelden 15.570                -                      
Nog door te belasten aanvullende dienstverlening 12.838                12.838                
Vordering vanwege toezegging subsidiekosten 2024/2025 2.460                  2.460                  
Overige vorderingen -                      236                     
Totaal 149.883             61.296                

3. Liquide middelen 31-dec-25 31-dec-24
Bankrekeningen 274.297             242.695             
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4. Vermogen Saldo Resultaat- Overige Saldo
Primo bestemming mutaties Ultimo

Algemene reserve 82.788    71.135                -                      153.923  
Bestemmingsreserve Ketensamenwerking 7.500      -                      -                      7.500       
Bestemmingsreserve Personeel 33.000    -                      -                      33.000     
Bestemmingsreserve Studiefonds 15.079    -15.079              -                      -0             
Bestemmingsfonds Actienetwerk 1.017      -1.017                 -                      -0             
Totaal vermogen 139.384  55.039                -                      194.423  

5. Kortlopende schulden 31-dec-25 31-dec-24
Schulden aan leveranciers 15.111                18.861                
Belastingen en premies sociale verzekeringen 18.034                19.221                
Schulden terzake van pensioenen 18.655                8.786                  

Overige schulden:
- Nog te betalen salarissen 1.553                  268                     
- Vakantiegeld 32.044                21.129                
- Vooruitontvangen bedragen tbv studenten lopende studiejaar 59.617                63.600                
- Vooruitontvangen bedragen tbv studenten toekomstige studiejaren 68.041                27.018                
- Vooruitontvangen bedragen tbv ontwikkeling HRI 10.000                -                      
- te betalen kosten administratie en accountant 12.000                12.000                
- Diversen 1.664                  -                      
Totaal overige schulden 184.919             124.015             

Totaal 236.719             170.884             

6. Financiële instrumenten

7. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa
De stichting maakt om niet gebruik van huisvesting van de gemeente Amsterdam.

 Kredietrisico 
De vorderingen zijn voor een belangrijk deel geconcentreerd bij de gemeente Amsterdam. Het maximale bedrag aan kredietrisico is 
niet bepaald. 

 Renterisico en kasstroomrisico
Stichting HRI heeft geen langlopende leningen en heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financiële instrumenten te gebruiken 
om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen. 

 Reële waarde
De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide 
middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan. 
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Stichting Human Rigths Initiatives

2.6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN 2025 2024

8. Overheidsbijdragen en -subsidies
Subsidie gemeente Amsterdam inzake Regie en organisatie 931.972                 915.240                 
Subsidie gemeente Amsterdam inzake studiefonds 49.313                    48.251                    

981.285                 963.491                 

9. Overige baten
Subsidie Kansfonds 111.753                 50.000                    
Subsidie Kansfonds (terugbetaald) -1.374                     -                          
Diverse giften overige organisaties 85.057                    117.114                 

195.436                 167.114                 

Totaal baten 1.176.721              1.130.605              

LASTEN 2025 2024

10. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 81.957                    76.315                    

11. Lonen en salarissen 618.127                 600.410                 

12. Sociale lasten 111.740                 115.842                 

13. Pensioenlasten 56.892                    56.238                    

14. Afschrijvingen op materiële vaste activa 2.110                      1.982                      

15. Overige bedrijfskosten
Cliëntgebonden kosten 130.004                 105.177                 
Overige personeelskosten 26.077                    17.866                    
Algemene kosten 94.773                    85.144                    
Huur en Leasing -                          -                          
Totaal 250.854                 208.187                 

De stichting maakt om niet gebruik van huisvesting van de gemeente Amsterdam.
Een verdere toelichting op de kosten per activiteit is opgenomen in de kostenverdeelstaat.

 Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (fte's) was in 2025: xx 
(2024: 9,83). 
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Stichting Human Rigths Initiatives

2.7 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Resultaatbestemming
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de staat van baten en lasten.

Gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen na balansdatum met een bijzonder effect op de situatie per balansdatum zijn in de jaarrekening
verwerkt. Er zijn geen andere gebeurtenissen na balansdatum die van belang zijn voor de oordeelsvorming van de
gebruikers van de jaarrekening.

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

Het bestuur van Stichting Human Rights Initiatives heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 1 april 2026.

Ondertekening door directie en bestuurders

W.G. W.G.
mevrouw A. Schreij 1-apr-26 mevrouw M. Steen 1-apr-26

W.G. W.G.
mevrouw M.E.M. Brackel 1-apr-26 de heer A. Jonattan 1-apr-26
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